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Este trabalho analisa as grandes transformagdes mundiais
possivelmente decorrentes da difusdo do carro elétrico, que é a principal tec-
nologia para o novo mundo de baixo carbono. O automével revolucionou o
século XX. A rede urbana, a estrutura econdmica, a produtividade agricola,
a economia dos servigos, as grandes corporagdes se organizaram e cresceram
por causa dele. A industria automobilistica foi sindnimo de desenvolvimento.
Isso decorre também da sua importancia dentro da metal-mecanica nas In-
dustrias Centrais, da qual faz parte também a quimica e a eletronica. Essas

industrias correspondem a aproximadamente 70% das inovacdes e das ex-
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portagdes mundiais de manufaturas. A migragdo da automobilistica tradicional
para a China ameaga desorganizar a estrutura centro-periferia e ¢ uma ameaga a
prosperidade dos desenvolvidos, especialmente Japao e Europa. As barreiras am-
bientais, o carro elétrico e a revolucao tecnoldgica associada é a grande esperanga
de proteger a metal-mecanica do Primeiro Mundo dos chineses e indianos. Por
diferentes razdes, a China também vai apostar no carro elétrico. Sua populariza-
¢do sera a chave para manter o alto crescimento, mas agora liderado pelo mercado
interno e pela economia dos servicos, e sem os inconvenientes da gasolina. Essas
razdes estratégicas de lado a lado podem romper a alianga secular pelo paradig-
ma da gasolina. Porém serd uma grande ameaca as apostas de desenvolvimento
brasileiras feitas nos ultimos 3 anos: pré-sal, etanol, metal-mecanica do diesel e
carros populares e carnes. Para estar preparado para a tendéncia de motorizacao
elétrica, o Brasil precisa também investir em carros elétricos e hibridos. A melhor
forma de fazé-lo é através de campedes nacionais. A tecnologia mais promissora
para o Brasil para abastecimento da motorizagado elétrica é provavelmente a célula
combustivel a etanol e s6 um campeao nacional pode garantir espago de mercado
para o pais impor essa solucao que lhe favorece.

Ninguém jamais ousou imaginar que o governo americano um dia estatiza-
ria a General Motors — GM qualquer que fosse a crise. Primeiramente, porque a
GM foi durante a maior parte do século XX a maior empresa do mundo e orgulho
do capitalismo americano. A gigante ja passou incdlume por muitas crises incluin-
do a grande depressao dos anos 30. Segundo, porque os EUA sempre foram os
grandes defensores da livre iniciativa, das privatizacdes e combateram as estati-
zagOes em todo o mundo. Jamais alguém imaginou que o governo americano iria
controlar uma empresa industrial. Isso é um abalo absolutamente inusitado em
nossas crengas sobre economia e politica.

Deixando de lado a questao ideolégica, faz-se necessario avaliar o motivo
dessa medida tdo inesperada. Para tal, vamos buscar entender em que se baseia
a riqueza de uma nacdo. A riqueza de uma nagdo € normalmente medida pela
renda per capita. Dada a populagao, quanto mais alta a renda per capita, mais rico
um pais. Entretanto, uma elevada renda per capita significa também um grande
consumo per capita.

Para sustentar muito consumo, € necessario muita produgao e inevitavelmente
muita importagao, pois nenhum pais pode ser auto-suficiente. As importagdes pre-
cisam ser pagas em moeda internacional. Se o pais ndo emite moeda internacional,

s0 pode obté-la com exportagdes ou empréstimos. Como mostra a historia brasileira
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e mundial, grande volume de divida externa causa dependéncia e crises cambiais.'
Portanto, uma grande nagao precisa ter um elevado nivel de exportagdes per capita
e evitar que as importagdes per capita crescam muito (Dos Santos, 2005)°.

Nesse sentido, a importancia do setor automobilistico no consumo, nas ex-
portacdes e no desenvolvimento tecnoldgico pode explicar o cuidado dedicado
pelo governo de Obama, que reelegeu a empresa como “Campea Nacional” e fez
de tudo para garantir a continuidade operacional e manté-la em maos nacionais.

Essa conclusdo parece 6bvia, mas nao é isenta de polémica. Os EUA j4 abri-
ram mao de diversos setores, como téxtil, calgados e eletronicos de consumo. Por

que agora seria diferente?

O setor automobilistico pertence a metal-mecanica. Os setores
metal-mecanico, quimico e eletroeletrénico respondem por algo entre 55% e 75%
das exportagdes dos paises mais desenvolvidos e dos tigres asiaticos.

Chamamos tais setores de induistrias centrais em um artigo publicado na Re-
vista Custo Brasil de margo deste ano,® onde procuramos mostrar que a metal-
mecanica é o nucleo duro da industria dos paises mais desenvolvidos. Sua impor-
tancia nas exporta¢des mostra que esses setores sao a base da poder e da riqueza
dessas nagdes, pois sao eles que permitem o equilibrio em seus balangos de paga-
mentos apesar dos altos saldrios, impostos e lucros.

As indistrias centrais constituem a base das inovagdes e da competitividade
dos paises mais desenvolvidos. Para se ter apenas uma rapida dimensao, basta
mencionar que —nos Estados Unidos, Europa e Japao — respondem por quase 70%
dos gastos globais em pesquisa e desenvolvimento (P&D)* e mais de dois tercos

das patentes industriais®. Indiistrias centrais é sindbnimo de desenvolvimento.

1 Ver Bresser-Pereira, Luiz Carlos, Gala, Paulo (2007); Santos, Fabricio Marques (2008) e Santos, Antonio Tiago Loureiro
Araljo dos; Lima, Gilberto Tadeu; Carvalho, Veridiana Ramos da Silva (2005) e Paulo Nogueira Batista Jr. (2002).

2 Freitas, Fabio (2003).

3 Dos Santos, Gustavo Antdnio Galvéo, Silva, José Francisco Sanches da, Medeiros, Rodrigo Loureiro, Barbosa, Eduardo
Kaplan, Dos Santos, Bruno Galvdo (2009).

4 As solicitacOes de patentes sdo extremamente concentradas. Em 2001, Franga, Alemanha, Japdo, Reino Unido e Es-
tados Unidos respondiam por 83,6% de todas as familias triddicas de patentes (registradas em simultaneo nos Estados
Unidos, Europa e Japdo). (http://www.iedi.org.br/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?sid=20&infoid=1836)

5 0 trabalho de Robson et al. (1988) identifica que um pequeno nicleo setorial concentrou aproximadamente 64% das
inovagdes na industria inglesa entre 1945 e 1983. Tais inovagdes demonstravam repercussao em quase todos os demais
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Entre elas, a metal-mecanica tem o maior peso, correspondendo entre 55%
e 65% das exportacgdes das indistrias centrais nesses paises. A automobilistica é o
principal subsetor dentro da metal-mecanica, mais especificamente 33% de suas
exportacdes. Um grande pais ndo pode ter uma industria metal-mecanica forte
sem a industria automobilistica. O Grafico abaixo mostra o peso dessas industrias

nas exportacdes mundiais de manufaturados.

Perfil das exportagées mundiais OMC 2007
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Sabe-se que no século XX, a industria automobilistica foi uma
das maiores difusoras do american way of life. Mas poucas pessoas tém consciéncia

da importancia do automével na conformagiao do mundo moderno.

setores. Este nlicleo, altamente inovativo, mantém forte correspondéncia com os setores baseados na ciéncia, sendo
representado pelas indistrias quimica, mecanica, eletronica e de instrumentos. Para Malerba e Orsenigo (1995), um
inovador conta com uma maior oportunidade tecnolégica quando registra uma maior facilidade de inovar a partir de
uma mesma dedicacéo de recursos que, por sua vez, deriva do potencial de inovagéo da tecnologia que esta sendo
empregada. Segundo 0s mesmos autores, as maiores oportunidades tecnoldgicas sdo detectadas nos setores qui-
micos, elétricos e eletrdnicos. Segundo o excelente trabalho de Campos (2005) esse padrdo também se mantém no
caso brasileiro.
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Um breve histérico do papel dos veiculos automotores pode ajudar a com-
preender porque os governos lhe dedicam tanto tempo. Uma das mais incriveis
revolucdes da modernidade foi a possibilidade da circulagdo irrestrita advinda
dos veiculos automotores.®

Essa invengao permitiu aos seres humanos ultrapassar os limites dos con-
tatos sociais limitados as vizinhancas da urbe antiga, ou seja, a distancia que se
pode deslocar a pé ou a cavalo. Viagens a distancias um pouco “maiores” — como
30 quilometros de distancia — precisavam ser feitas com escoltas de guardas priva-
dos, ou com disposicao para se assumir todos os tipos de riscos em trilhas e estra-
das rurais, como por exemplo, problemas climaticos, impossibilidade de socorro
médico, auséncia de comunicacado e principalmente a presenca de salteadores, que
abundavam. Além disso, as viagens poderiam durar dias ou meses. O custo do
transporte humano ou de carga era enorme.”

O rompimento dessas limitagdes necessariamente exige o veiculo individual
para o exercicio da liberdade de locomocao. A inexisténcia de opgao individual de
transporte condenaria a circulagdo apenas ao entorno das ferrovias, inico meio
de transporte terrestre de longa distancia. Isso limitaria a prépria modernidade.®

O automdvel e seu congénere para cargas revolucionaram a vida e a geogra-
fia do planeta. Permitiram a liberacdo da capacidade de auto-realizagdo, expansao
e experimentagao individual e social dos humanos, foi altamente positiva, apesar
de todas as contradigdes emergentes.’

O automoével viabilizou uma grande a quase completa colonizagao humana
do territério habitavel, unificou os continentes em grandes artérias para sua cir-
culagdo e criou as megacidades mundiais. O mundo era antes algo inexpugnavel,
s6 acessivel aos grandes aventureiros e herdeiros de grandes fortunas. Hoje um
cidaddo médio pode experimentar praticamente qualquer lugar habitavel, com
conforto e seguranca.

O século XX comegou com a grande maioria da populacdo morando em are-
as rurais e terminou com a maioria morando em cidades, sendo que em muitos
paises mais de 90% dos cidadaos sao urbanos. O que seria 0 mundo hoje sem as

grandes cidades?

Giucci, Guillermo (2004).

Sévio, Marco Antonio Cornacioni (2002).

Baseados em conversas com o economista do BNDES Eriksom Teixeira Lima.

N&o podemos esquecer que ele foi e é a principal forca motriz de destruicdo ambiental nos dltimos 100 anos.

© 00 N O
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Todo o dinamismo da vida na cidade moderna, da economia baseada nos
servigos e nas grandes empresas seria impossivel sem o automodvel. As grandes
empresas sdo a base do desenvolvimento tecnoldgico e da prépria prosperidade
moderna, pois, além das inovagdes, viabilizaram a imensa produtividade alcan-
¢ada hoje pelo trabalho humano. Elas obtiveram isso em decorréncia das enormes
economias de escala e escopo na producao e no desenvolvimento de novos pro-
dutos que s6 podem ser obtidas em grandes concentrac¢des de trabalhadores alta-
mente qualificados dentro das empresas e em seus fornecedores proximos. Essas
concentracdes de trabalhadores especializados envolvidos em objetivos comuns
s0 sao possiveis em decorréncia das grandes cidades. E eles s6 sdo facilmente dis-
poniveis em grande quantidade em decorréncia do automovel e do dnibus, pois o
transporte sobre trilhos tem uma extensao naturalmente limitada.'

Ao viabilizar a mobilidade a longa distancia, o automdével também permitiu
a produgao em massa de moradias sem uma conseqiiente explosao dos precos dos
terrenos, mantendo a renda fundiaria urbana e os custos trabalhistas relativamen-
te estdveis e viabilizando a expansdo da larga estrutura econdmica dos centros
urbanos com aumento da qualidade de vida.!

Os veiculos automotores permitiram as grandes aglomeragdes humanas com
muitos quilémetros quadrados de extensdo e com uma érea de influéncia muito
maior capaz de abastecé-las de insumos e trabalho especializado. Isso sem falar na
diversidade de formas de lazer, convivio social e cultura disponivel a minutos de
distancia e que tornam a vida urbana ndo apenas minimamente agradéavel, como
capaz de ser considerada pela maioria das pessoas como mais atraente do que a

vida no campo."”

O automovel é também a base da grande revolugdo industrial
do século XX que é a industria automobilistica, do petrdleo e todos os avangos
tecnologicos decorrentes dessas industrias. Boa parte do comércio e da inovacao

mundial se deve a elas. A Industria automobilistica sempre foi sindnimo de desen-

10 CUNHA, Maria Soares da; SILVA. Maria Geane Bezerra da (2007).
11 ABRAMO, Pedro (1995)
12 FANI, Ana Alessandri Carlos (2005)
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volvimento, porque ela era o passaporte para as Industrias Centrais, em particular
a metal-mecanica e a petroquimica.

Ter uma industria automobilistica em seu territdrio foi um dos objetivos ma-
ximos dos grandes estadistas, como Juscelino Kubitschek. Mas os paises melhor
sucedidos foram aqueles que buscaram Campedes com marcas nacionais.

O Japao e os grande paises europeus investiram muito pesadamente nos
anos 50 para construirem suas marcas nacionais de automéveis. Nos anos 70 e
80 foi a vez do governo coreano. Grandes marcas como a Kia e a Hyundai foram
construidas com orientacao e recursos do governo. Nos anos 90 os chineses come-
¢aram a investir em marcas nacionais, a maioria das quais de capital estatal. Até
mesmo os indianos investiram em automdveis com marcas nacionais e que hoje

acabaram se mostrando vencedoras no planeta.

Esse é o cenario em que queremos analisar a decisao estraté-
gica de Obama de estatizar a GM. Apesar de se manter até 2008 como a maior
do mundo, ela nunca se recuperou plenamente da invasao japonesa. A prote¢ao do
Estado desde a década de 1980 e a corrida para copiar tudo o que podia do para-
digma toyotista nao salvou a empresa. Ultimamente, achava-se que a GM estava
cada vez mais robusta. Apesar do constante avango da Toyota e da Honda, a GM
também crescia e investia nas tecnologias mais modernas. Suas vendas nos EUA
nao estavam mal e nos emergentes crescia como nunca. Mas a crise mostrou que
ela apenas sobrevivia.

Porém, isso ainda nao explica a nacionalizagdo da empresa. Compreendemos
que os paises em desenvolvimento consideram a industria automobilistica um pas-
saporte para o Primeiro Mundo. Mas a principal poténcia industrial e tecnoldgica
domina industrias e tecnologias muito mais vanguardistas que o automovel.

Por que seria necessario ao Estado americano romper uma tradi¢ao de sécu-
los e enveredar na produgao de bens, quando se sabe que sao nacionais a maioria
das grandes empresas e de biliondrios do planeta? Nao seria mais facil o governo

induzir outras empresas a adquirir a GM?"

13 0 maior mercado de capitais do planeta poderia reciclar as dividas e absorver uma nova GM com uma recuperagéo
judicial seguida com troca de controle e aumento de capital pela bolsa. Isso € uma operagao corriqueira que acontece em
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Acreditamos que a solugao estatal se deveu menos a crise do que a dois de-
safios que poderiam varrer a industria automobilistica tradicional e boa parte do
setor metal-mecanico do territdrio norte-americano.

O primeiro deles é a emergéncia da indtistria metal-mecéanica na China e India.
A Toyota é um estilingue comparado ao canhao que representa o poder de destrui-
¢ao dos baixos custos de manufatura chineses e indianos e seu carro de dois mil

dolares, o Nano. O grafico abaixo mostra o crescente poder competitivo dos chineses

no setor.
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Os custos chineses e indianos sdo uma ameaga pequena perto
do carro elétrico. Ele é imprescindivel para a viabilizagdo da economia de baixo
carbono. A economia de baixo carbono se baseia em um tripé: (1) mais eficiéncia,
(2) eletricidade de baixo carbono e (2) mobilidade de baixo carbono. A produgao

de eletricidade concentra hoje a maioria das apostas de reducao das emissdes. Mas

todo lugar. Com juros téo baixos, isso ndo seria algo dificil, especialmente com os investidores conscientes de que teriam
todo apoio do governo. De fato, havia muitos pretendentes ao valioso espélio da empresa que estava para ser vendido a
preco de liquidagdo. A GM tem marcas, tecnologia, prestigio, sistemas de produgao, logistica, sistemas administrativos,
fabricas que valem muito mais do que o valor de mercado vigente no inicio de 2009.
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ndo podemos apostar s6 da geracao de eletricidade, pois a mobilidade sozinha con-
some entre 20 e 30% da energia. Na mobilidade o carro elétrico é solucao perfeita,
pois tem zero de emissdo direta e aproveita as fontes alternativas de geracao elétri-
ca. Além disso, ela é também a mais eficiente em termos energéticos, pois o carro
elétrico se reabastece na frenagem, na descida e nao gasta energia em ponto morto.

O carro elétrico em si é também muito barato, pois nao requer sistemas de
transmissao, frenagem e refrigeracao sofisticados e dispendiosos. E simplesmente
nao tem sistema de injecdo de combustivel, de lubrificacdo do motor, de esca-
pamento, motor de arranque, catalisador e abafamento de ruido. Boa parte da
cadeia metal-mecanica dedicada ao automovel fica imediatamente sucateada com
o carro elétrico.

O motor elétrico custa uma fracdo de um motor a combustao e seus aces-
sorios. Resolvido o problema da bateria, o carro elétrico custard menos do que
0s carros convencionais, terd custo de abastecimento muito inferior, desempenho
superior em torque e emissao zero de barulho e gases poluentes.

O custo da bateria ainda é muito elevado. Para contornar isso, estdo sendo
langados os hibridos de segunda geracao. Eles possuem um motor comum a com-
bustdo, que é usado para abastecer a bateria. Sua grande vantagem é que possuem
uma bateria menor que a dos carros 100% elétricos. Mas s@o carros efetivamente
elétricos e se abastecerao principalmente com eletricidade, pois a autonomia de
suas baterias é suficiente para se ir e voltar do trabalho. A noite poderao ser recar-
regados na tomada."

Os carros elétricos e hibridos contam ainda com crescentes incentivos gover-
namentais. No Japao, espera-se que esses incentivos possam chegar a 40 mil reais
por automovel.”®

Para complicar o jogo, os chineses estdo na vanguarda com o primeiro carro
elétrico de baixo custo em operagdo comercial. Sera feito pela maior empresa de
baterias de ion-litio do mundo, a BYD — Build Your Dreams.

Provavelmente o governo americano acredita que a GM e a propria nagao
nao terdo condicdes de enfrentar o desafio de proteger seu mercado interno sem
manter seu Campedo sob “protegao especial”. O que esta em jogo é a sobrevivén-

cia da industria metal-mecanica nos EUA, a contengao das novas superpoténcias

14 http://oglobo.globo.com/economia/mat/2009/08/11/gm-diz-que-carro-eletrico-volt-fara-98-quilometros-por-litro-de-
gasolina-757352306.asp
15 http://www.olhardireto.com.br/noticias/exibir.asp?edt=39&id=39952
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concorrentes e das importagdes e principalmente e o controle nacional sobre a
tecnologia e sobre o ritmo de conversao para a nova economia de baixo carbono.

Os europeus e japoneses fardo o mesmo, apesar de suas empresas estarem
aparentemente mais fortes que a GM.' Preservarao seus Campedes, suas cadeias
metal-mecanicas e de Indiistrias Centrais, suas exportagdes, seu mercados internos
e o controle tecnoldgico nacional sobre a matriz energética, as novas formas de
operagao do grande instrumento de mobilidade individual e desejo de consumo
de suas classes assalariadas, o automovel.

Esse processo vai se acelerar apds a reunidao de Copenhague em dezembro
deste ano de 2009 onde sera selado o acordo sobre as metas de emissao de carbo-
no. Outro fator que deve acelerar o processo € a redugao do custo e do peso das
baterias. Ha uma enorme corrida tecnolégica para aumentar a eficiéncia e reduzir
os custos das baterias e de outras formas de armazenamento de energia nos carros
como capacitores e ar comprimido.

Essa é a visao estratégica de longo prazo que estd em disputa. Poténcias
emergentes e poténcias tradicionais estdio movendo suas pegas sob comando dos
Estado Nacionais para estarem na vanguarda e nao perderem prosperidade na

transicao para o novo mundo de baixo carbono.

Estamos preparados para esse novo mundo? Quais nossos riscos
e oportunidades?

A prosperidade de uma nagao depende do crescimento continuo de suas
exportagdes. O governo brasileiro esta consciente em rela¢ao a isso. Nos ultimos
anos, apostou junto com o setor empresarial em cinco estratégias para aumentar
nossas exportagdes: (1) Petréleo e derivados do Pré-Sal, (2) Etanol, (3) Alimen-
tos, (4) Minério, (5) Cadeia metal-mecanica com enfoque na automobilistica do
diesel e dos carros populares.

Dessas apostas, apenas a tltima é focada em um setor de alto valor agrega-
do, com contetido tecnolédgico e que emprega muito e com bons salarios. O resto
sao commodities. E mesmo essa aposta parece ser mais circunstancial do que efeti-
vamente construida. O Brasil tem ainda uma boa competitividade na metal-meca-

nica, em especial na cadeia automobilistica, como se pode ver no grafico abaixo.

16 http://www.estadao.com.br/noticias/suplementos,nissan-e-gm-brigam-pelo-mais-economico,420054,0.htm
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Exportagées e importagdes brasileiras de automoveis e pegas
de 1980 a 2007 (bilhoes de ddlares) dados OMC
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Isso decorre do fato de que os chineses ainda nao construiram uma forte

aforma de exportagdo metal-mecanica, porque na mecanica é mais lento o

desenvolvimento de know-how, se comparado com a eletroeletrénica e industria

téxtil, ja dominadas por eles. No grafico abaixo, fica clara essa maior dificuldade

de desenvolvimento de know-how.
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O grafico abaixo mostra a importancia dos diversos setores nas exportagdes

chinesas.
Perfil das exportagées da China OMC 2007
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Na mecanica, apesar dos baixos investimentos, o Brasil ainda tem alguma
competitividade porque o maquinério evolui de forma relativamente lenta, a au-
tomatizacao é limitada, ainda ha dependéncia de habilidades manuais e a confia-
bilidade demora a ser conquistada.

Além disso, o Brasil — pelo tamanho do territdrio, populagao, producao agri-
cola e pela deficiéncia no transporte sobre trilhos — tem uma das maiores escala
produtivas do planeta nas solu¢des para diesel, como caminhdes, 6nibus e ma-
quinas agricolas. Temos também o FINAME-BNDES, que funciona como uma
protecdo relativa para a industria metal-mecanica nacional. Em decorréncia do
incentivo aos carros populares, nossa escala produtiva também é competitiva nos
automoveis de passeio. Além disso, o pais é um grande produtor e exportador de
aco, ferro-gusa, ferro-ligas e metais nao-ferrosos.

Apesar desses fatores circunstanciais que mantém a cadeia metal-mecanica
relativamente protegida, a grande aposta dos tltimos anos foi mesmo as commo-
dities, como podemos ver no grafico abaixo sobre a balanga comercial brasileira

por setores.
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E uma estratégia muito limitada para uma nagio que em breve tera 200 mi-
Ihoes de pessoas. Mas parecia fazer sentido em meio a euforia dos precos das

commodities que caracterizou os ultimos 4 anos.

Nos tltimos meses, a economia mundial deu mostras de estar se
recuperando da crise. Entretanto, o crescimento se mostra muito pequeno e fragil.
As commodities se recuperam, mas tudo indica que ndo manterao os pregos dos
altimos 2 anos.

Mesmo se a economia mundial se recuperar no préximo ano, nossas apostas
ainda podem ter problemas a longo prazo. O primeiro risco ¢ uma segunda onda
da crise. O consumidor americano sofreu um pesado choque e, nem se quisesse,
poderia gastar como antes, pois o patrimonio e a renda estdo muito comprometi-
dos com a divida.

A Europa terd muita dificuldade em sair da estagnagao porque o governo
central de Bruxelas ndo tem uma politica fiscal autbnoma. Isso significa que a Eu-
ropa dependera do crescimento das exportacdes para voltar a crescer. Mas as suas
exportacdes terdo muita dificuldade em continuar crescendo, pois estdo muito
concentradas nos setores em que a China estd apostando para manter o cresci-

mento de suas exportagdes, em particular a metal-mecanica.
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De forma bem simplificada, as exporta¢des européias sdo muito dependen-
tes da maquinaria e automobilistica alema. O grafico abaixo mostra a participacao

de cada setor nas exportagdes européias.

Exportagoes européias de manufaturas (ano 2007)
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15%
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Outras Manufatures
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1%

Quimicos
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As exportagdes italianas e espanholas de produtos de consumo ja sofreram
muito com o avango chinés. Os chineses também ja estao substituindo muito da
importagao de maquinario e ja exportam em grandes volumes, como podemos ver

no grafico baixo.
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Independentemente de uma possivel recuperacdo mundial, as exportagdes
européias devem crescer pouco em decorréncia do avango chinés. Os europeus
sao imbativeis apenas em produtos de luxo e em certos nichos tecnolégicos. Mas
na grande maioria dos produtos, os chineses serao mais competitivos.

O Japao esta em uma situagdo semelhante a Europa, suas exportacdes de
eletroeletronicos ja foram abatidas ha tempos pela China e Leste Asiatico. E em
breve suas exportagdes de maquinaria e automoveis também sofrerdo. O grafico

abaixo mostra a participacdo das exportacdes japonesas por setor.

Exportagcoes japonesas de manufaturas por setor (ano 2007)
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Quimicos; 9% Mecanica; 49%

Equip de escritorio e
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Se a Europa e o Japao continuarem a apostar nas exporta¢oes para manterem
seu crescimento, ficardo dependentes das iniciativas governamentais dos EUA e
China. Ademais, mesmo em uma situacgao de recuperacio das nagdes lideres, te-
rao o crescimento de suas exportagdes limitadas pelo avango da industria chinesa,
especialmente na metal-mecanica. Além disso, temos que ressaltar que a China
tem coeficientes de importa¢do de manufatura decrescentes.

Aparentemente a economia mundial estd se estabilizando, mas o grande ris-
co é a médio prazo. Se a economia mundial ndo voltar a crescer rapido ou nao
houver uma grande revolugao tecnoldgica, a crise voltara em uma segunda onda.
Isso acontecera por um motivo muito simples. O PIB dos paises é constituido de
consumo, investimentos, gastos do governo e superavit comercial. Se a economia

nao cresce, o investimento empresarial é pequeno, pois nao é necessario expan-
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dir capacidade produtiva. Nessa situagao, é fundamental que o governo aumente
seus gastos para suprir a falta de investimento.

Sem aumento dos gastos publicos a economia se mantera estagnada. Desem-
prego e estagnacao fazem com que os governos optem por necessidade ou pressao
social pela adogao de politicas protecionistas.

Se isso acontecer, havera uma segunda onda de crise, porque poucos paises
podem substituir rapidamente suas importagdes e o protecionismo implicard em
aumento de pregos e reducao global da produgao. Em termos globais, o protecio-
nismo pode ajudar pouco a recuperagao, porque o que um pais ganha em supe-
ravit comercial é o que o outro perde. As tinicas formas do mundo voltar a cres-
cer sdo aumentando ainda mais o déficit publico ou uma revolucéo tecnologica
radical depreciar imediatamente boa parte da capacidade produtiva no planeta.
Como essa revolugao tecnoldgica nao pode acontecer no curto prazo, a alternativa
é mesmo o déficit publico.

Apesar da tentagdo protecionista, o mais provavel é que os paises desenvol-
vidos ndo adotem politicas protecionistas que possam causar reagao de outros
paises. Provavelmente a resposta protecionista européia, americana e japonesa
nao serd tao direta e estara associada aos acordos de metas de emissao de carbono
e suporte a novas tecnologias, como o carro elétrico. Os primeiros movimentos
nessa diregao ocorrerdo na reunidao de Copenhague em dezembro.

No curto prazo, os maiores riscos sao uma reversao nas politicas fiscais e
monetdrias expansionistas. Had muita pressao nesse sentido, que pode aumentar
no momento em que se considerar que a crise acabou.

Esse risco também ¢é alto na China, onde estd havendo bolhas nos mercados
aciondrio e imobiliario. Essas bolhas estourarao um dia. Se o governo chinés nao
reagir a esse estouro com uma expansao fiscal adicional, a economia chinesa nao
apenas ira parar de crescer, como caira.

No médio prazo, o risco estd na reacdo protecionista a futura expansao das
exportagdes chinesas em maquindrio e automoveis. Hoje os chineses importam
tanto quanto exportam em maquindrio e automdveis. Mas eles estao rapidamen-
te avangando nesses setores. Em breve inundarao o mundo com esses produtos,
em especial com seus automoveis. E os indianos tentarao acompanha-los. O gra-
fico abaixo mostra os setores de maior potencial de expansao do market-share

chinés.
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A APOSTA CHINESA: Industrias Centrais
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O mundo se organizou desde pelo menos a segunda revolugao industrial da
seguinte forma: Centro exportando nas Industrias Centrais e Periferia exportando
nos outros setores. Se a China dominar as exporta¢des mundiais das Industrias
Centrais, passara inevitavelmente ao Centro. Mas como sua populacio corres-
ponde a quase um quinto da populagdo mundial, afundaria os pregos e salarios
médios das Industrias Centrais. Isso causaria uma alteragdo da estrutura Centro-
Periferia com significativa perda de poder dos atuais paises centrais.

A reacdo européia, americana e japonesa serd um protecionismo de seus
mercados internos de automoveis e maquinas, pois esses setores sao a base da sua
industria metal-mecénica e sustentaculo de suas exportagdes. Perdé-los significa-
ria empobrecimento. Ja aceitaram perder a industria téxtil, calgados, brinquedos,
moveis, eletronica de consumo, e até parte dos servigos de software. Sem a metal-
mecanica ndo poderao manter a prosperidade.

Entretanto, protecionismo radical levaria a rea¢gdes em cadeia, recuo na co-
operacao internacional, desvaloriza¢des cambiais, faléncias de empresas exporta-
doras e nova quebra das bolsas de valores.

De uma forma ou de outra, a menos que haja uma grande mudanca eco-
ndmica e politica, as chances de recuperagao sustentavel da economia mundial
parecem ser pequenas. Portanto, em quaisquer dos cenarios, é muito provavel que

a demanda externa e o prego das commodities ainda voltem a cair significativamen-
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te. Nesse caso, as apostas brasileiras em commodities e mesmo na metal-mecanica
tradicional ficardo comprometidas. Mas sera que nao ha chances de recuperacao

sustentavel da economia mundial?

A grande depressdo dos anos 30 so foi superada pela Segunda
Guerra Mundial que, ao destruir grande volume de capital, restabelecer as bases
de cooperagao econdmica no ocidente e criar um enorme conjunto de novas tec-
nologias preparou o terreno para uma reconstrugao que viabilizou o crescimento
continuo por 25 anos.

Felizmente o mundo hoje nao tem mais a mesma propensao a guerra. A so-
lugdo da crise entao passa por um aumento constante dos gastos e déficit publico
ou por uma revolugdo tecnoldgica radical que destrua boa parte da capacidade
produtiva mundial e abra espago para um grande volume de investimentos pri-
vados.

Sem guerra ndo serd nada facil. O grande empresariado resiste ao cresci-
mento adicional dos gastos publicos e a revolugdes tecnolédgicas radicais que de-
preciem muito rapidamente seu capital. Uma guerra tem o poder de quebrar as
resisténcias a mudanga do grande empresariado. No horizonte, a tinica guerra
mundial visivel é aquela que buscara salvar o planeta do colapso ambiental.

Essa guerra mobilizard os governos em grandes volumes de gastos, destrui-
ra imensas quantidades de equipamentos e infra-estrutura focada no antigo mo-
delo de produgao baseado nos combustiveis fosseis e implicard em uma revolucao
tecnoldgica que ird muito além da produgao e uso de energia.

O carro elétrico pode cumprir esse papel. Primeiro porque exigira a completa
reformulag¢do das cadeias metal-mecanicas, eletro-eletronicas e quimicas para ser
produzido em grande escala. Além disso, sera necessaria uma mudanca radical
nas cidades, que precisardo se adaptar a esses carros e sua diferente dinamica.

Mas a maior parte dos investimentos deve ir para a produgao e distribui¢ao
de energia elétrica, pois para mover a frota atual de 1 bilhdo de carros com eletri-
cidade seriam necessarios uma capacidade de gera¢do de 5 mil terawatts-horas, o
que requer um aumento de 30% na produgao de eletricidade. S6 esse aumento é
capaz de tirar a economia mundial da recessao por mais de uma década. Mas o in-

vestimento necessario serd ainda maior porque a demanda por carros vai crescer
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muito e o mundo ainda precisa trocar as velhas usinas a carvao por novas fontes
de energia. O carro elétrico é efetivamente a solu¢do a médio e longo prazo contra
a crise ambiental e econémica.

Outra vantagem é que os novos carros e tecnologias nao serao produzidos sé
na China, permitindo que o mercado dos paises centrais sejam protegidos de uma
invasdo, pois a inovacao e a tecnologia ainda serao por muitos anos os principais
fatores competitivos dessas novas industrias e nao o custo da mao-de-obra barata,

como estd comegando a depender a velha industria automobilistica.

A auséncia de compromisso chinés com a industria do petréleo
e a velha industria automobilistica deve acelerar o processo de substitui¢do tec-
nologica. Esses setores sempre resistiram nos EUA e Europa a expansao do carro
elétrico, como pode ser constatado no filme “Quem matou o carro elétrico?”.

Na China, as empresas de petrdleo e automdveis sao na grande maioria esta-
tais e seguem o governo, que vé o carro elétrico de uma forma muito especial. Para
eles, essa é a unica chance de difundir o automével pela populagdo sem causar
um sério desastre ambiental nas ja poluidas cidades chinesas e em todo planeta.
Além disso, a oferta mundial de petréleo nao tem como suprir a demanda com a
popularizagao do automdvel na China.

O automovel é imprescindivel para a continuidade do crescimento chinés.
Nos EUA hé 75 veiculos para cada 100 habitantes. Na China ha pouco mais de 4
veiculos por 100 habitantes. Isso significa que os chineses estdao mais de 60 anos
atrasados em relacdo aos paises desenvolvidos em relagao a civilizagao do auto-
movel. E esse é um dos motivos pelo qual ainda é o tinico pais do mundo em que
a industria tem um peso no PIB maior do que os servigos, respectivamente 49% e
40%. Normalmente, em qualquer pais, os servicos correspondem ao triplo ou pelo
menos ao dobro da participagao da industria no PIB. O espaco para crescimento
dos servigos mostra o potencial latente de continuidade do alto de crescimento na
China. Potencial que s6 pode ser aproveitado com uma mudanga no padrao de
vida e aumento do consumo de servigos.

As exportagoes industriais puxaram o crescimento chinés nas tltimas déca-
das. Mas com a crise, elas mostraram claramente que bateram no teto. Este ano,

elas cairam mais de 20%. A saida agora deve ser o mercado interno e os servigos. A
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questao € como fazer com que os chineses aumentem o consumo de servi¢os. Uma
das solugdes é aumentando a renda das pessoas através dos gastos publicos. A
outra — complementar a essa — é mudando os habitos de consumo. E o automével
é chave para essa mudanga.

O crescimento da industria automobilistica € uma das poucas coisas que po-
dem fazer com que a China continue crescendo préximo a 10% ao ano. A industria
de servigos é altamente dependente do fécil e rapido deslocamento individual,
porque os servicos sao normalmente dependentes do contato humano direto ou
dependem do deslocamento humano para se realizarem. As empresas de servigos
podem ampliar significativamente sua area de mercado, se seus consumidores
ou empregados puderem contar com o automdvel. Podem assim aumentar sua
escala, reduzir custos, assim como, sofisticar e inovar na oferta. O que seria dos
shopping centers e dos centros de lazer em geral sem o automével? Além disso, o
automovel em si é um grande demandante de infra-estrutura publica vidria e de
servigos, como manutengao, seguro, limpeza, organizacdo do sistema de trans-
porte etc.

Toda a mudanga do paradigma urbano do século XX, que teve o automovel
como carro-chefe ainda estd para ser construida na China, onde 58% da populacao
ainda é rural.

A popularizagdo do automovel é absolutamente necessaria para a continui-
dade do crescimento chinés. Mas a popularizacdo do automdvel a gasolina é algo
impensavel 1a por razdes ambientais e de oferta de petrdleo. Por isso € inevitavel
que invistam pesadamente no carro elétrico.

Por isso o governo chinés esta investindo para ficar na vanguarda do carro
elétrico. A montadora chinesa BYD quer vender inacreditaveis 700 mil carros elé-
tricos em 2010 e 8 milhdes em 2025".

O governo chinés quer transformar o pais em uma poténcia na producao de
carros elétricos para o consumidor comum. Para isso, investe no financiamento
em pesquisa de novas tecnologias e da subsidios de até US$ 8.800 para os consu-

midores trocarem seus carros com motor a combustao pelos veiculos elétricos.

17 A BYD comegou vendendo carros hibridos (com motor elétrico e um auxiliar a gasolina), como o F3DM, que tem auto-
nomia de 100 km com uma carga elétrica e pode atingir a velocidade méxima de 160 km/h. Mas ja desenvolveu carros
100% elétricos para competir com os similares ainda em desenvolvimento da General Motors, Renault, Nissan e Toyota.
Dois carros totalmente elétricos, 0 E3 e 0 E6, serdo langados ainda este ano na China. A BYD espera exporta-los para a
Europa e Estados Unidos em 2011. http://g1.globo.com/Noticias/Carros/0,,MUL1245847-9658,00-MONTADORA+CH
INESA+QUER+VENDER+MIL+CARROS+ELETRICOS+EM.html
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Dada a velocidade da expansao chinesa nos carros elétricos, po-
de-se esperar que a industria automobilistica vigente estara decadente em menos
de 15 anos. Muitos sucumbirdo em razao da depreciacao de seus ativos. Os go-
vernos, mais uma vez, salvarao suas marcas e Campedes Nacionais, para salvar o
seu proprio futuro. Enquanto se adaptam ao carro elétrico e aos asidticos, muitos
Campdes serdo estatais, para-estatais ou simplesmente viverao a custa do Estado.
Os governos americano, francés, japonés e inglés ja anunciaram pesados subsidios
a pesquisa. A industria automobilista vive uma grande corrida em busca do Santo
Graal elétrico. A Mitsubishi langou comercialmente nos més de julho de 2009 o
i-MiEV com a promessa de um subsidio do governo de 50% do valor do veiculo.™®
A Nissan — que pretende liderar as vendas mundiais desse produto — vai langar
um carro elétrico em 2010 chamado EV-11." A Toyota langara comercialmente seu
produto em 2012. H4 quem preveja que 86% das vendas de automdveis em 2030
sera de carros elétrico.® A GM em breve langara seu carro hibrido de segunda
geragao com carregamento elétrico por tomada, o Volt.

Mas o desempenho do carro elétrico é tao superior, que boa parte dos lan-
¢amentos no ocidente sera inicialmente carros elétricos esportivos. A primeira foi
a Tesla Motors da Califérnia. E necessario quase um ano de espera para receber
o produto. A Mercedes comprou recentemente 20% da empresa e ja anunciou o
lancamento de seu préprio carro elétrico. A Audi apresentara seu carro elétrico
este ano.”!

A corrida tecnoldgica pelo carro elétrico, o aumento da demanda por usinas
elétricas e as formas alternativas de produgao de eletricidade sao a grande espe-
ranga para elevar o investimento e o consumo privado no mundo. Sdo também

uma grande esperanga de crescimento sustentavel a médio prazo para o Planeta.

18 http://gl.globo.com/Noticias/Carros/0,,MUL1245375-9658,00-CARRO+ELETRICO+IMIEV+CHEGA+AS+RUAS+DO
+JAPAQ.html

19 http://gl.globo.com/Noticias/Carros/0,,MUL1244097-9658,00-NISSAN+APRESENTA+CARRO+ELETRICO+E+REVE
LA+AMBICAO+DE+LIDERAR+SEGMENTO.html

20 http://oglobo.globo.com/economia/mat/2009/07/13/carros-eletricos-podem-dominar-ruas-dos-eua-em-2030-
75679073Lasp

21 http://gazetaweb.globo.com/v2/supermaquinas/texto_completo.php?c=7184



350 G. A. G. dos Santos, B. G. dos Santos, R. L. Medeiros e R. P. d'Araljo

Ha uma grande probabilidade de uma segunda onda de crise
a curto prazo e de estagnac¢ao por muitos anos. Em contraposi¢ao, a populariza-
¢do do carro elétrico e novas fontes de energia elétrica sao as possibilidades mais
criveis de crescimento vigoroso e sustentavel. Mas qualquer dos dois cenarios
pode ser terrivel para o Brasil dadas nossas atuais apostas de desenvolvimento
econdmico.

Em ambas situa¢des, permanéncia da crise ou carro elétrico, prevé-se
redugao dos pregos e demanda da maioria das nossas commodities. O carro
elétrico também sera um choque contra nossas atuais apostas. O carro elétri-
co ndo usa gasolina, diesel ou etanol. Portanto, a populariza¢do dele acabara
com o imenso prémio que esses combustiveis liquidos tem sobre o carvao
mineral, o 6leo combustivel e 0 gas natural. A popularizagio do carro elétrico
deve reduzir o preco dos combustiveis liquidos frente aos solidos, viscosos e
gas0s0s.

A outra prejudicada serd nossa cadeia metal-mecanica, muito concentrada
na cadeia automobilistica tradicional. O carro elétrico tem menos pecas mecani-
cas e utiliza menos ago, agos especiais, ferro-ligas, ferro-gusa, servigos de fun-
dicao, forja e usinagem. Em todos esses setores o Brasil é altamente competitivo
e exportador.

Nossas exportagdes de alimentos de maior valor agregado, como carnes, e
de produtos manufaturados também podem ser prejudicadas, porque sao for-
temente direcionadas para os paises exportadores de petrdleo. Somos o maior
exportador mundial de carnes e mais de 70% dessas exportagdes vao para expor-
tadores de petroleo.

Haé quem ache que o carro elétrico demorard muitos anos para se popula-
rizar. Mas os modelos hibridos ja estdo entre os mais vendidos no Japao, EUA,
Coréia e China. O carro hibrido de primeira gera¢ao consome metade da gasolina
dos veiculos tradicionais e por si s6 ja pode causar um forte impacto no consumo
de combustiveis liquidos a médio prazo. O carro hibrido de segunda geragao ja
é um carro elétrico e utilizara muito pouca gasolina. Utilizara basicamente nas

estradas a longas distancias e ndo na transumancia didria.
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O Brasil ndao pode parar esses processos, que, como vimos, serao
prejudiciais as nossas atuais apostas em exportacao de petrdleo, etanol, metal-
mecanica tradicional e até de carnes.

Mas podemos nos preparar para nao sermos atropelados. Para isso, o pais
deve no minimo implantar fabricas de carros hibridos e elétricos. Porém, pode
fazer mais. O Brasil tem um enorme potencial hidroelétrico a ser explorado, gran-
des volumes de gas natural, sol abundante e outras formas de produgao de ele-
tricidade com baixa emissdo de carbono a serem aproveitadas. Nao precisamos
ficar dependentes apenas da incerta manutencdo do atual prémio obtido pelos
combustiveis liquidos.

Essa é uma chance em 100 anos. Uma nova industria automobilistica e
energética estao para serem construidas. A revolugao do carro elétrico vai deses-
truturar todo o mercado automobilistico. Muitas das empresas vencedoras serdo
novatas como a BYD e a Tesla, pois ndo precisardo se preocupar com grandes
volumes de capital que ficardo obsoletos. O Brasil pode pela primeira vez na
histéria ter um Campedo em tecnologia de vanguarda. Poderiamos ter compra-
do a filial da GM no momento em que a empresa estava buscando vender os
pedagos, hoje a GM Brasil ja é comandada da China. Os chineses aproveitaram
para comprar algumas marcas e s6 ndo compraram a GM européia porque fo-
ram barrados.

Temos capacidade empresarial, tecnoldgica e capital para construirmos um
Campedo nos veiculos elétricos e hibridos. Basta que o governo acorde para essas
grandes mudangas.

Esse campedo tera uma fun¢do muito importante que vai além de inserir o
pais na nova economia. Esse campeao podera salvar a aposta brasileira no etanol.
O grande erro no Brasil nas dltimas décadas foi considerar que, no Mundo, as
inovagdes importantes podem ser bancadas por pequenas empresas ou univer-
sidades. Elas precisam de uma grande empresa por tras para garantir acesso aos
mercados. Caso contrario, sera simplesmente copiada ou desconsiderada pelas
grandes corporagdes e pelo mercado.

A mudanga completa para a motorizagao elétrica € inevitavel. Uma das pos-

siveis formas de abastecimento dela é a célula combustivel. E ela pode ser abaste-
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cida com hidrogénio, metanol e etanol. O Brasil é um tinico grande pais do mundo
interessado em que a célula combustivel seja abastecida por etanol.

Entretanto, a célula a combustivel estd 10 anos atras das baterias de ion-
litio em termos de viabilidade econémica. Apenas com muito investimento em
tecnologia sera possivel tornar a célula a combustivel competitiva com as baterias
e outras formas de armazenamento de energia. E muito mais investimento em
tecnologia serd necessario para viabilizar a célula combustivel a etanol.

E depois de todo esse investimento serd necessario ter grandes empresas in-
teressadas em bancar a introducdo do mercado e competir com tecnologias mais
consolidadas. Nenhuma empresa privada fara isso por livre e espontanea vontade.
O etanol ndo é a fonte de energia mais competitiva. Cabe aos fornecedores do etanol
— Brasil — construirem o mercado para ele no futuro da motorizagao elétrica.

Nao adianta ao Brasil investir nesta tecnologia pelas universidades apenas,
porque serd va a esperanga de que as empresas internacionais de veiculos inves-
tirdo em uma matriz energética que nao interessa as nag¢des onde estdo suas ma-
trizes. Em quase todos os setores, em especial na metal-mecanica, s6 é possivel
direcionar uma inovagao — como a célula combustivel a etanol — quando se tem
relativo controle sobre a uso e fabricagao dos produtos que irdo utiliza-la. Isso é
especialmente valido em uma tecnologia que é ao mesmo tempo radical e depen-
dente de inovagbes incrementais. As grandes inovagdes precisam ser bancadas
por uma grande empresa local para que um pais possa obter os beneficios dela,
como foi o caso do petrdleo a aguas profundas da Petrobras.

Sem um campedo nacional em carros elétricos, nao ha nenhuma possibilida-
de de sobrevivéncia do programa do etanol dentro de 15 anos. S6 um Campeao
podera garantir mercados e viabilidade para o pesado investimento em células a

combustivel a etanol, que outros paises e empresas nao estao interessados.
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